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Letadla z Kunovic nasla zakazniky v Jizni Americe, Asii
i Africe. Nahrazuji Rusko

Martin Petfitek
martin petricek@economiacz

unovicky vyrobee doprav-
Knich letadel Aircraft Indu-

stries p¥ezil svou klinickou
smrt. Kvili sankcim piifel o svij
hlavni trh, Rusko. ManaZefi z firmy
se svym letounem L-410 nové gene-
racevyrazili dosvéta, aby ho ptedsta-
vili novym zakaznikim.,Je tojedin
cesta, jak letadlo skuteéné prodat.
Nyni navazujeme na tradi¢ni trhy
proL-410, kterymi jsou Afrika a Jiz-
ni Amerika, ale zaroveii jsme nasli
i nové trhy, napiiklad v jihovychod-
ni &i stfedni Asii,® Fika Séflka firmy
Alena Medova.

Firma Aircraft Industries byla dfi-
ve dlouhodobé zavisla na ruském
trhu, kviili sankcim o néj vSak pfi-
3la. Coto pro vas znamena?
Plvodni majitel Aircraft Industries
se zamé&foval vihradné na dodavky
doRuska. Po zah &jenivalky naUkraji-
néhohuZel piifly ze dne nadensankce
az fabriky se u# nevyvezl aniSroubek.
Z tohoto pohledu byl rok 2022 pro
podnik velmi sloZity a nebylo jasné,
zda vitbec piezije, Ceska primyslova
skupina Omnipol se v té chvili roz-
hodlafirmu koupit, coZsev rekordné
kratké dobé podatilo. Ve fabrice teh-
dy zistalo nékolik letadel v riznych
stupnich vyroby, kterd neméla své
zakazniky. Obchodni tymy z Omni-
polu i Aircraft Industries musely za-
tit iplné od nuly a hledat zcela nové
trhy. Hodné&nam pomohlo, Ze Omni-
pol ma diky své devadesitileté exis-
tenciobrovské zkuSenosti a kontak
tyv mezinarodnim obchodu a - diky
vlastnictvi a fizeni dal$ich letecksych
fabrik - také zkuSenost z letectvi.

Kdenovétrhyhledate?

Nejdiive jsme museli dobie pochopit
pravidla a potfeby trhu s civilnimi
letadly. Nasledné jsme naplanovali
novou obchodni strategii. Potiebo-
valijsme L-410 NG znovu pfedstavit
svétu. Vysvétlit, kdo je novy maji-
tel, 7e je z Ceska, a ne z Ruska, A Ze

se letadlo vyrabi v Cesku. Obletéli
jsme s nim skoro cely svét, navitivi-
lijsme faduleteckych vistav, poctivé
ho ukazovali zakaznikim. Myslim
si, Ze je to jedina cesta, jak letadlo
skutetné prodat. Nyni navazujeme
na tradi¢ni trhy pro L-410, kterymi
jsou Afrikaa Jizni Amerika, ale zaro-
veii jsme nadlii nové trhy, napiiklad
v jihovychodni & stfedni Asii. PH
prvnich prodejich ndm paradoxné
pomohla zminéné rozpracovana le-
tadla, protoZejsme diky tomu mohli
nabidnoutrychlé dodani. Takto jsme
prodali napfiklad letadla do Uzbekis-
tanu a Kazachstanu.

Nakter édalsi zeméjstese zaméfili
ve zminénychregionech?

V Africe se nam podatilo napiiklad
dojednat dodavku pétiletadel do Se-
negaly, jeho? vlada v soutasné dobé
podporujeregionalnileteckou dopra-
vu. Tamni politicka garnitura chee
ukizat, e nezapomina anina odleh-
1é regiony, které jsou béZnou dopra-
vou t&ko piistupné Nedavno jsme
se také vratili z mésitni tour po Af-
rice, kde jsme se i¢astnili dileZitého
obranného veletrhu v JAR. Pii cesté
jsmeletadloukazali napiikladnaSey-
cheléch, v Etiopii ¢ Ugand& Uspéli
jsme také v Chile, kam nedavno od-
letélo prvni letadlo L-410 NG. JiZni
Amerika ptedstavuje pro nadeletadla
tradiéni a perspektivni trh, podafilo
se nam najit lokilnfho partnera, bez
kterého se tam nelze prosadit. Jde
o silnou skupinu Aerocardal, letec-
kého piepravee, ktery provozuje vice
typii letadel. NejenZe zatadinafe leta-
dla dosvého portfolia, ale také nasbu-
douzastupovat pocelé Jizni Americe.

Co Evropa ¢i USA?

V Severni Americe maji svéhovyrob-
ce, Cessnu. Jejich letadla SkyCourier
jsou ve stejné kategorii jako ta nade,
piilif moZnosti tam tedy nevidime.
Ale v Evropé bychom mohli uspét.
Letadlo v8ak musi mit jiny charak-

Alena Medova je predsedikyni predstavenstva vwrobce letadel Aircraft Industries, viceprezidentkou pro civilnf letectvl
ALKPa &lenkou spolku Zenyv letectvl. Ve svété letectvi se pohybuje 12 let.

ter ne¥ v Africe nebo Jizni Ameri-
ce. Napiiklad polska pobfeZni straz
ho vyuZiva pro mise Frontexu, leta-
dlo plnispecifické prizkumné mise,
hlida napfiklad hranice Evropské
unie. Pro takové tikoly je nade leta-
dlo idealni, vydrZive veduchu néko-
lik hodin a vejde se do néj viechna
potiebna technologie vEetné rada-
ru, elektro-optického senzoru &i za-
tizeni pro detekci a monitoring ra-
diovych, satelitnich a GEM signali.

JakéjetypickévyuZiti L-410 NG?

Je to primarné transportni devate-
nactimistny civilniletoun, hodise ale
i k ptepravé rizného nakladu. Jako
nepietlakovy, turbovrtulovy letoun
se nejvic vyuZiva na kratké vzdale-
nosti, na lety kolem hodiny a pil az
dvou hodin. Umipfistit nakritké ne-
zpevnénédraze, protose hodidoob-
lasti, kde jesté neni tolik vyvinuta do-
pravni infrastruktura. Mize propo-
jit hiife piistupné oblasti & ostrovy
s méstem. Nyni se ale zaméfujeme

nato, abybylo naseletadlo vice mul-
tifunkéni. Chceme, aby se dalo vyuZit
napiiklad také pro vycvik paradutistii
i jako létajici sanitka se zakladnim
medicinskym vybavenim. Umime
vyrobit také luxusné&ji variantu pro
VIP ptepravu vladnich &initeli. Bu-
doucnost mazejménajiz zmifiované
vyuZiti jako prizkumnéletadlo, tedy
takzvana ISR platforma.

V éem se lisi pavodni letoun L-410
apfepracovanaL-410 NG?

Vywvoj nové generace letounu zadal
uzbéhem éry ptedchozich majiteli,
v roce 2010. Novy letoun byl certi-
fikovan v roce 2018. Proti ptivodni
verzi miZe létat o néco rychleji, mé
vi&tsi payload, tedy uZitetné zatize-
ni, a diky tomu piepravi o 500 kilo-
gramu nakladu vice. Kiidlo je jinak
konstrukéné fefené - jde o ,mokré
k#idlo® s integrovanymi palivovymi
nadrZemi, coZ umoZni nést podstat-
né vice paliva, ¢im# se zv&t3i dolet.
Dostalo také novou avioniku, je lépe
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odhluénéné aménovy interiéra vice
prostoru pro zavazadla.

Kolikletadel zarok dokaZetevyro-
bit a je moZné pfipadné kapacitu
navysit, pokud by byla poptavka?
Letosse podvou letech vracime kvy-
robni kapacité kterabylanastavena
pred covidem. Toje v priumérul2 az
14letadel rotné. Se stejnou kapacitou
potitame v roce 2024 a 2025, v roce
2026 bychom radi zhotovililé stroji
a orok pozdéji jiz dvacet. RozSifeni
vyrobni kapacity se viak necbejde
bez dodatetnych investic. Bude tie-
ba pfikoupit dal3i vyrobni budovy
anabrat nové zaméstnance. JiZ nyni
vime, ¥e v roce 2025 bychom jich po-
tiebovali aZ 0130 vice. Nyni zamést-
navame téméf 900 lidi.

Mate uz zakaznikyna objemn vyro-
by, kter y v pfistim roce planujete?
Mame.Z pohledu zakaznikii uz mame
pokryty pfisti rok a planujeme rok
2026. Kdybychom to zjednodusili,
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minimalni eleaci doba by mymd byla
zhruba 12 mésicil, spiie déle. Bekla
bych, #e Aircraft Industries si pro-
Sel a prochizi calkem tremi fazemi.
Vletech 7022 a 2023 to byl boj o pre-
#iti. Vypadl nam odbyt, hledali jsme
nové trhy a nové zikamiloy. Vletos-
nim roce se zaméijeme na stabilizaci
nejennaii vlastni vyroby, ale celého
dodavatelsliéhoret&zce, Anipronaie
dodavatele - pro L-10 napriklad ode-
birime soucistky od 617 ceslayich fi-
rem - neni jednoduché ze dnena den
vyznamné zvednout vyrobu. A% se
to podaii, miiZzeme pomyilet na treti
fazi - na vyznamné navyiovani vy-
robnich kapacit.

Cekaite, Ze poptavka po tomtotypu
letounii bude i vdalgich letech?

Regionalni letactvi, pro né# jsou
naée letounyurdeny, potencial uréi-
t& ma. Stejné jako vieobecné letac-
tvi se po covidové pauze zveda. Nase
letadlo najde vyuZiti pravé v onéch
specifickych regionech s nedosta-
teénou infrastrulkturon, kde maji
resionalni dopravei také politickou
podporu ve formé riiznych dotaci.
Navic vyrobetl tohoto typu letadel
neni moc. Vedle nasi L-410 jde o Twin
Otter odlkkanadského virobee De Ha-
villand, némedly Dornier 228 a zmi-
tiovanou Cesznu SkyCourier od ame-
rického vyrobce Textron. Nelze seale
spoléhat naviyrobupouze transport-
nihopasaZérskéholetounu, musime
rozvijet i daliiverze. Od ISR platfor-

my pres létajicl sanitlu a2 po Gisty
cargo letoun.

Konkurujete ostatnim vyrobciim
cenou, nebo se snaZite pii jednani
zdiraziovat nécojiného?

Jsme na podobné cenové tirovi jako
nase hlavni konkurence. Nagi nej-
vét3i vyhodouje flexibilita. Zatimco
konlaurenéni vyrobd jsou velles orga-
nizace, kde ka?dyproces arozhodnu-
t1 ma svij fad a svilj €as, nafe vniti-
ni strukturaje mnohem jednodussi.
Maime jednoho majitele, rozhodnutd
1z prijmout velmi rychle a efeluiv-
né. Zakaznilo'm diley tomu vyjdeme
rychle vstfic, pokud jde o speciilni
pozadavky na konfiguraci letadla,
jsme schopni jim nabidnout sluZby
navic nebo jim v zadatcich posloytu-
jemenadstandardni technickoupod-
poru. Naii technidi i piloti zxistivaji
prvni mésice uzilcaznilia apomzhaji
Lrozbdhnou® provoz letadla. Prodej
letadlaje jen zadatek. Pro zakaznilca
je zazadni zejména nasledny provoz
a servisletadla. Musi mit nejen dobie
vycvicené piloty a technily, ale ziro-
veri spifkovou servisni pod porw, aby
letadlo ,nesedélo® na zemi. Na tuko
oblast se akiudlnéhodné soustiedu-
jeme. Chceme nyni s partneryotevi-
rat po svété nova servisni sifedislka
a poskytovat co nejlvalitnéjsi popro-
dejni servis. L-410 jsouprovozovany
ve vice ne? 60 zemich na péti loonti-
nentech. Odrolau1962 bylovyrobeno
vice neZ 1200 kust.

Ay

Uvazujeme o vyvoji
pietlakového letadla
¢i znovuoziveni
letadla typu L-610,
které uveze az

40 osob.

Mluvili jsme oplinechnanejblizii
roky. Jakou stravegii cheete sledo-
vat v deliim obdobi?

Chceme nejen navysovat vyrobu
L-410 NG, ale nade letadla zaroveri
neustile rozvijet a modernizovat.
Mime v plinunovou kolejnicovou
podlahu, novou klimatizaci, pracu-
jeme nanové digitalni avionice, pre-
myélime talké o daliich verzich. Jiz
dnes je ale potieba zadit planovat
aanalyzovat, cobude za pét, deset &
patrict let, auvaZovat otiplné novém
typuletadla. Premyilime otiech smé-
rech. Naprildad takezvany Seawader,
tedy letadlo, které pristane na vodé,
Dale uvaZujeme o vyvoji pretlako-
vého letadla & znovuo#veniletadla
typu L-610, kiteré uwveze aZ 40 osob.
Nic ale neni rozhodnueo a bude zile-
et na podrobné analyze trthu Svéto-
vy trendem jsounyni i bezpilotni
letadla, GimZnerilcim, Ze L-410jadnou
bude bezpilotni. Legislativa je v této

oblasti ndrofna, Ale premyslime na-
priklad o jednopilotni verzi, coz by
pomohilo fafit problém s nedostat-
kem pilotit UvaZujeme nad tim, jak
bude leteclci doprava vypadat vroce
2030 i 2035, a tim smérem chceme
jit. Nechceme ustrnout a vyrabét jen
L4410 v sowfasnyich verzich. Planuje-
metalé vice vyuZit synergie s daliimi
firmami ze skupiny Omnipol, af uz
jde 0 Aero Vodochody, Mesit ¢ spo-
leénost Fra, krerd je zaméfena na pa-
sivii sledovaci systémy atechnologie.

Jak si stoji éeshy letecky pramysl
jalwo celek acoletecké vyrobee nej-
vic trapi?

Mam radost, #e podobé coviduéesloy
letecloy priimysl roste, dafi se prede-
viim vyrobctim ultralehlgjch spor-
tovrichletadel, dilei virobeim bez-
pilotnich prostredlai. Ceskoje vtom-
toohledu ve svétd unilcimni, vietactwi
puisobi vellé mno#sevi firem aodbor-
il ktefi doldZou vyrobit komplet -
i letadlo - od konstrukce pres mon-
taZaZ pomotory. Mame dokonce dva
vells finalisty v kategorii vojenské-
ho letectvi a v kategorii letadel nad
Sest tun, tedy Aero Vodochody a Air-
craft Industries, ke eif urni polaryt vy-
robni proces od prvnich froublal aZ
po monta# celého letadla. Domaci
letecky primysl dokiZe dobre pro-
nikat zejménana zapadni trhy adaii
se muv celosvétové konlaurenci ob-
stat. Nejvicnas vial irapi legislativa,
literi je spojena scivilnim latectvim.

Nejen kazdé nové letadlo, ale kazda
zména, jakoje modernizace zastavby
& vylepseni letounu, musi projit pres
Evropskouagenturuprobezpeénost
letectvi (EASA). Proces schvalovari
miiZe trvat rol, dvai déle. Firmam
také chybi kvalifilkovany personal.
Na obrovsloy pofet firem je tupomér-
némaloletedych odbornila Chybi
loonstruleeéii, vivojaii, ale i mechani-
d, mytafi a dalii letedté profese. My
se snaime vychovat vlastni, jsme
ziizovatelem St edni ikoly letec-
I, ktera sidli pfimo v aredlu firmy.
Mame zhrubal40 studentiia otevie-
né tii letecké obory.

Prumysl se nyni - éastopod tlakem
zakazh - musi vyporadat s ekolo-
gickou udrzitelnosti. Jaké irendy
v tomto sméru ovliviji letecky
prumysli?

Nad vyrobci letadel uz dlouho visi
problematika zakazu pouZivini Ses-
timocnéhochromu pti povrchovych
upraviach, jde o iniciativu REACH.
Letecky primysl dostal prozatim
vyjimku, protoZe zatim se nenaila
plnohodnotna a ekonomidcy poui-
telna nahrada, kterou by bylo moz-
né v Sirokém spekiruletect i powit.
Celkové trendem v letectvi je uréité
zjednoduzovani tidr2by a co nejvét &
Uspora paliva, coZ je otizlka primar-
né pro vyrobce leteclgich motort.
A talié snaha o sniZovani hmotnosti
a powgiti novych, lehéich a odolnéj-
sich materiili.
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